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» (CBeneHust 0 KOMMNaHUM
erliner Energieagentur Gm

BOA — ®akTbl U LGP

BbinonHeHue noapsaaHbIX paboT:

[MnaHnpoBaHue, dnHaHCMPOBaHNE, CTPOUTENBCTBO U 3KCyaTaums
TOU, cuctem, paboTatownx OT CONMHEYHOW SHEPIUN, a TaKkKe CUCTEM
OCBELLeHUS

Ay _\Va. B L AV R .V 9§ Y. YRRV NI

KoHcCyrbTiipoBaHiie:

KoHcynbTupoBaHue npeacraBuTenein NpoMblLLIEHHOCTH, TOProBnK, a
Tak)Ke YaCTHOro, rocyJapCTBEHHOIO CEKTOPOB U CeKTopa YCnyr no
BCeM acnektam 3ddPEKTUBHOIro aHepronoTpedneHus

MexayHapoaHbIU OOMeH HOoy-Xxay:

[MpenocraBrieHne ycrnewHbix Mmogenen apdekTMBHOIro
9HepronoTpebneHnsa n npuMeHeHnsi BO30OHOBIIAEMOI 3HEPTN
MEXAYyHapPOAHbIM PbIHKaM
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BepnuHcKoe NapTHEPCTBO NO 3HeprocbepexxeHuto

BERLINER

»~
OHepreTnveckun nepdPomMaHC-KOHTPaAKTUHT

OHeprocepBUCHasi KOMMNaHUS
(BCKO)

[MnaHnpyeT n BHeApPsIET MepbI NO
9HeprocbepexeHno

[NpennaraeT Hoy-xay U PMHAHCOBYHO
noaaepxKy

[apaHTUpPYeT 3KOHOMMIO Ha nnaTe 3a
SHEeproHocuTenmu

Ycnyru onnadvearoTca 13
COKOHOMJIEHHbIX CPeaCcTB

3aTpaTtbl Ha
3Hepruo

kecnnyaTupyeT 1 obcnyXnuBaeT CUCTEMbI
Bbiroga

— Bknag B HaOQEXHOCTb 9HErPOMNOCTaBOK,
KOHKYPEHTOCMOCODOHOCTL U
HenpepbIBHOE pa3BuTme

»
»

ba3oBbin rog, PacyeTHbin roq
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BepnuHcKoe NapTHEPCTBO NO 3HeprocbepexxeHuro

BERLINER e ;’if,f,r',lﬂ,[ NTUR |

PacnpepneneHne puckoB B paMkax nepdomMaHc-KoOHTpakTa

Puck HecéTt Bnagenew 3gaHus;
U3MeHeHuA N3MeHeHMe Mogenn NoTpebneHns => N3MeHeHns B rapaHTUPOBaHHOMN CyMMe
notpe6nexus COKOHOMIEHHbIX CPEACTB
Puck HecéTt Bnagenew 3gaHus;

N3MEeHeHusd LueH
Ha

MoBblIlLIEHME LieH => 3alumMTa nogpsaymnka
MoHWXeHWe LeH => Bbiroga Ana Bnagenbla 3gaHus

3HeproHocuTen
n

TexHu4ecknm Hecért nogpagyuk;

puck FapaHTua adPdDEKTUBHOCTU, TEXHUYECKOTO COCTOSIHUSA U paboTOCNOCOBHOCTM
OKOHOMUYECKUM HecéT nogpsaayuk;

puck 3a obuwme nHeectTnumnm B cxemsbl NP3

MpaBo O6opynoBaHue, nepegaHHoe B COGCTBEHHOCTb Briagenbla 30aHns B MOMEHT YCTaHOBKU
COOCTBEHHOCTH

UM pusmnyeckoun nepenayn u3 pyk B pyku © Berliner Energieagentur GmbH



BepnuHcKoe NapTHEPCTBO NO 3HeprocbepexxeHuro

BERLINER

AQHepreTrnyeckum nepPomMaHC-KOHTPAKTUHT

[MpeumyLlecTsa ans Bnagenbua 3gaHns:
- [NoBblWeHNe 3HeProdadPdPEKTUBHOCTHU 30aHUSA
- CokpalleHune aHepronoTpebneHmsa/pacxogos

CTumynupytowme daktopbl 4515 rocygapCTBEHHOIO CeKTopa
- HepeanunsoBaHHble MHBECTULIMA
- OrpaHn4yeHunsa rocbrogxeTta

- ObaszatenbcTBa B cqhepe apPeKTUBHOCTU U YryYLLEHMS
Knumara

© Berliner Energieagentur GmbH



BepnuHckoe NapTHEPCTBO NO 3HeprocoepexeHnro

BERLINER

OQHepreTuveckun nepdomMaHC-KOHTPAKTUHT

MNMpenarcTBus
TexHnyeckasa 6asa
= ManogocTynHOCTb AaHHbIX 06 aHepronoTpebneHnm
AOMUHUCTPATMBHas CTPYKTypa

=» HepgocTtaTok nonmTuyeckon Bonu, Hoy-xay, MHpopmaumnm un
OTBETCTBEHHOCTU

| [y
11

pPaBOBadA OCHOBdA

=> [1paBoOBbIe OrpaHNYEeHNs Ha KOMMepYeckoe UHaHCMpPOBaHUE
a9 MyHALMNAnNMTeToB

=> XKécTkasa nonuTtmka 3akynok n 6rogxeTmpoBaHnd
Ycnosusa ouHaHCMpoBaHUA
= OCKO, ecnu oHn ecTb, Marbl U UMEOT HEGONbLLUON KanuTan

=>» baHKN He roToBbl HECTU KpeaUTHbIE PUCKK MO
doMHaHCMPOBaHUIO NOA AEHEXHbIE MOTOKK

© Berliner Energieagentur GmbH



Ponb BOA B aHepreTnyeckom nepgpomMaHC-KOHTPaKTUHIE

KnuneHt 3agaHue
(MyHVUunanurer,
6onbHULa 1 T.4.)

KoHcynsTnpoBaHue BeprnivHckoe
9HepreTn4ecKoe areHTCTBO
MeHexep npoekTta

KOHTpaKT rapaHTMpoBaHHOM
9HeproaPeKTUBHOCTHU

TexHUKo-aKoOHOMUYeckue
TpeboBaHUsi, NeperoBops.I

[MapTHEP NO 3HEprocbepexeHnto
(Moapsagumk/3CKO)

© Berliner Energieagentur GmbH



AHeprocepBUC B paMKax nepcoMaHC-KOHTpaKTa

MyHuuunanuter

\ 4

CraBka NP3

9CKO

+———FapaHTnsa aHeprocbepexeHis

Onnara

3naHuve(a)

CHabXxeHue

(3neKTpn4ecTBO, ras,
LleHTpanbHOEe OTOMJEHME. . )

*
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

CornacoBaHue
Mep

—_————eeeee e e — 4
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BepnuHckoe napTHEPCTBO Mo aHeprocbepexeHunto— Mogenbs ycnexa

| Pool 1| Pool 2| Pool 3| Pool 4,| Pool 5,| Pool 6,| Pool 8,| Pool 9,
drichshain
I [MapTHEPCTBO MO 3HeprocbepexeHnto = _
legenscnattel
oo PaboTtbl N0 aHeprocbepexxeHuto anst o0LEeCcTBEHHbIX 30aHnUN B bepnnHe
I|§a€s/:|ine-Verbrauch i 74.81 oi 100.990i 52.54oi 49.512i 27.476i 17.121 i 18.031 i 21.952
in MWh/a
Energiesparpa EEneré[;i\(/evlA:\'\G/I
OcHoBaHo B 1995 . — oxpaHa knumarta B 3emrie bepnuH wurdo 2002
aufgeldst
Beginn Hauptleistungsphase | 01.04.1996] 01.04.1996] 01.10.1998| 01.03.2000) 01.01.2001| 01.02.2001| 01.11.2004) 01.10.2001
Dauer der Hay=*'~istimmontinbt A0 TR Aol A0 TE taben 2 s AAtoten A4 tote A4t o — 10 Jahre‘
Crsfovestion KOOpAMHaLUA: Swm2ae
Gararieeinsp B3A + CeHat bepnuHa, [lenaptaMeHT No oxXxpaHe Knumara e67%
Garantieeinsparung | (8Y./UD El 1.509.U20 El 423.161 €| ouZ. 14/ €| 348.9'1Y €| 147.000 E| £24.U0U € | 214.507 €|
o€ 000000001 0000 0\ 00 0 |
QOz-Einsparur “““ 925
e [1ONUTMYECKasn NoAAepKKa HECKOMbKNX NapTUIM U NapnamMeHTCKuX dpakumn —s
%
Garantert . B [opoackom [NapnameHTe bepnuHa EEE
Zt?sétzliche Beteiligung des AG ab 20 % Einsparung: 70 ab 30 % 10 80 50 50 80 90
in % ab 25 % Einsparung: 60 Einsparung: 50
ab 30 % Einsparung: 50
Bedienung / Instandhaltung von ja ja ja ja ja ja nein nein

Altanlagen durch AN

0D H | - 4 o -l
&/ DTN ETTeTyreayeinur Orimor



BepnnHcKoe NapTHEPCTBO MO IHEProCcoepPeXeHUM), ..

BepnuHckoe napTHEPCTBO Mo aHeprocbepexeHuto — Moagens ycnexa

| Pool 1| Pool 2| Pool 3| Pool 4, Pool 5, Pool 6, Pool 8, Pool 9,
drichshain
Ob6Lee KONMYeCTBO MPOEKTOB: 24
Liegenschaftel o 30
Baseline-Koste CBbILLE 1 3 OO 3|D|a HUA .090.529 €|
in €/a | | | | | | | |
Baseline-Verbrauch | 74.81 o| 100.990| 52.540| 49.512| 27.476| 17.121 | 18.031 | 21.952
in MWh/a ]
Fregesa: (COBOKYMHAsA rapaHTUPOBaHHAsA 3KOHOMMUS: € 11,34 MnH. (26 Y%)ar
-~ . vurde 2002
_ ExerogHasi npubbInb B OOLLECTBEHHOW Ka3He: € 2,7 MITH. _auigelost)
Vertragsbegini 31.01.2001
Beginn Hauptleistungsphase | 01.04.1996| 01.04.1996| 01.10.1998| O1.03.2000| O1.01.2001| O1.02.2001| O1.11.2004| 01.10.2001
Dauer der Hay=*'~istimmontinbt A0 TR Aol A0 TE taben A2 totes AAtoten A4 tote A4t O toben 10 Jahre
Dauer der Hat 10,00]
Erstinvestition 939.243 €
e ExerogHoe cokpatueHue CO, (1996-2010 rr.) : 64 700 T. |
Garantieeinspi 19,67%
in %
Garcantieeinsparung | 18Y.1UD El 1.50Y.UZD El 425051 €| oUZ. 14/ €| 545.01Y €| 14/.000 E| £44.U0U € | 214.507 €|
in €
CO,-Einsparur ~—~=~aab s aesh . aaash et st e 925
in t/a ‘
Garantierte He . 3,46%
% COBOKYMHbIE YNCTble MHBECTULNM: € 49,20 mnH. |
Garantierte He 37.753 €
€/a
Zusatzliche Beteiligung des AG ab 20 % Einsparung: 70 ab 30 % 10 80 50 50 80 90
in % ab 25 % Einsparung: 60 Einsparung: 50
ab 30 % Einsparung: 50
Bedienung / Instandhaltung von ja ja ja ja ja ja nein nein
Altanlagen durch AN ©BertinerEnergieagentur-Gmbi




BepnuHckoe napTHEPCTBO Mo aHeprocbepexeHunto— Mogenbs ycnexa
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— LleneBble 30aHNs NPOEKTOB, Hanp.:

LLIkonbl n geTckue cagbl

By3bl, THOpbMbI

baccenHbl, onepHblie TeaTpsbl

Odomchkl U agMUHUCTPaLUS

Bl PeannsoBaHHble Mepbl:

OOHoBNEeHne cuctem

_ OTOMIIEHNS, OCBELLIEHMS,
aBTOMaTUYECKOro
KOHTPOMS U Mpou.

~ YnpasneHue

9HepronoTpebneHnem

~ Motusauus

rnosib3oBaTeneun

© Berliner Energieagentur GmbH



Peann3oBaHHble Mepbl MO CHMXXEHUIO SHEepPronoTpedneHus

NMpousBoacTBo Tenna
® 3ameHa / MmoaepHM3aumst KOTnoBs
® TexHonornst KOHAEHCALUNOHHbIX KOTSIOB
® [lepeBopg Ha gpyrou Bug Tonnuea: HedTb > ras
® CokpallieHne n3bbITOYHbIX MOLLHOCTEN
PacnpeaeneHue Tenna

®* MoaepHusaumsa UMKNoB Harpesa (Hacochl, KranaHbl, 6510ku
ynpasneHusl)

* [mopaBnuyeckasa banaHcnMpoBKa, TEpMOCTaTUYECKME KanaHbl
* OnTtummnsauma Harpesa (rpauk HarpeBa, BpeMs HarpeBsa)
NMponsBoacTBo ropsiven Boabl

® 3amMmeHa, coKpalleHne EMKOCTU XpaHunuia, geueHTpanmaauyms,
onTumMmusauma (Hanp., pabovas TemnepaTypa, AaT4MK MHTEPBANOB U

np.)

© Berliner Energieagentur GmbH



Peann3oBaHHble Mepbl MO CHMXXEHUIO SHEepPronoTpedneHus

Cucrtembl BEHTUNALNMN

® 3ameHa BEHTUSNSAUMOHHBIX ABuratenen / potopos / aBTOMaTUYECKUX CUCTEM
KOHTpONs

® BkntoyeHune npu HeobxoaumocTun (gatumkmn CO2, npeobpasoBaTenu 4acToT)
®* Cuctembl pereHepauum Tenna

OcBeweHue
® OneKkTpoHHble 6annacTbl, aHeprocbeperaroLme namnsl, CUCTEMbI KOHTPONS
® CeHCOpHble TEXHONOMMK: OETEKTOPLI NPUCYTCTBUA / cBETa

Apyroe
* KMHgmBmayarnbHbIA KOHTpOnb (0bopyaoBaHue) oTAeNbHbIX MOMELLEHNN,

repMeTUYHOE 3aKpbITUE OKOH, MEPbI MO 3KOHOMUM BOAbI, aKcnnyaTtauma TOL,
MOEPHM3aLUNA CUCTEM OXNaXaeHNd

YnpaBneHue aHepronotTpe6neHuem
® OnNeKTPOHHbIE CUCTEMbI SHEPrOMEHEMKMEHTA/ aBTOMaTU3aUMa 30aHUS

© Berliner Energieagentur GmbH



JNyywasa npaktuka: beunpk WTernuuy-Lenengopd (panoH beprnnHa)

MpoekT:

Bba3oBbi YPOBEHb:
FapaHTUpOBaHHan
3KOHOMMUSA:
MHBecTULUN:
CokpauweHue CO,:
CpOK KOHTpakKTa:

Mepbil:

69 3paHun (WwkKonbil,

AeTcKue caabl, cnopT3arnbl)

1,84 mnH. €/r.

29,4 % = 541 679 €Ir.
okono 2,8 MnH. €
3973 1Ir.

14 net

HOBbIe KOTnbl B 11 34aHuAX, nepexon ot
yrns/ma3syTa K rasy, aBTomaTusauusa 3gaHum,
MoAepHM3auua ocBeLleHns

100 000 € 3a TexHONOrMM UCNoNib30BaHUA
BO30OHOBNAEMOMN 3HEpPrun, Hanp., CorIHeYHbIe
TennoBble YCTaHOBKMU

© Berliner Energieagentur GmbH



Nyywas npaktuka: bonbHuua «XybepTyc», bepnuH

3paHune:

Bba3oBbi YPOBEHb:
FapaHTUpOBaHHasn
3KOHOMMUS:
MHBecTULUN:
CokpauweHue CO,:
CpOK KOHTpaKTa:

Mepbi:

oonbHUUa Ha 300 mecT
470 000 €/r.

30 % =141 000 €/a
0,55 MnH. €
2 600 T/r.

12 ner

MoAepHM3auuAa cUcTeMbl pacnpeaerieHus
Tenna v aBTomMaTusauus 3gaHus, LeHTparbHas
3NIeKTPOHHaA cuctema ynpaBrieHUs
3HepronoTpedneHnem, ynpaBneHme NUKOBbIMU
Harpy3kamu, yctaHoBku T3l

ob6cnyXXunBaHue BCcex CUCTEM OTOMNJIEHUS,
oxrnaxaeHus u BeHTUNAUUU (PpuHaHCcupyeTca U3
CYyMMbl 3KOHOMUM Bnagenbua)

© Berliner Energieagentur GmbH



JNlyywiasa npaktuka: baccenHbl

MpoekT:

Bba3oBbi YPOBEHb:

FapaHTUpOBaHHan
3KOHOMMSA:
UnsecTuuuu:
CokpauweHue CO,:
CpOK KOHTpaKTa:

Mepbi:

11 3paHun/6accenHoB
4,9 mnH. €/r. (Bkn.

CTOMMOCTb BOAbl)

33,5 % = 1,6 mnH. €/r.

79 mnu. €

] ,v ivid in g -

4 938 TIr.
10 net

TexHonornm BogocoepexeHns, onTMMMU3aums
NPOMbIBOYHbIX PUNBLTPOB, pa3aeneHne cucTemM
LMPKYNSALUUM Boabl, MOAEpPHMN3aLMUs NPOuU3BOACTBA
ropsiue Boabl, PEMOHT CUCTEM OCBELLUEHUA U
KOHAULUMOHMPOBAHUA BO3ayXa

© Berliner Energieagentur GmbH



Pe3ynbraTthbl: 3KOHOMUS SHEPTUK

B cpeaHem 25 % 3KOHOMUU 3Heprum / pacxonoB Ha IHEPruto,
TaKXXe BO3MOXHO AgocTuxeHne 35%-Horo ypoBHS

B OonbLUMHCTBE NPOEKTOB AOCTUIHYTO rapaHTUPOBaAHHOE CHUXeHue
3HepronoTpeodneHunsn

Tam, rae rapaHTUPOBaHHbIN YPOBEHb CHUXXEHUS 3HepronoTpeodneHus
He ObInu gocturHyT, CKO npuberna Kk opyrum mepam m ycnewHo
peanu3oBarna AonoJfIHUTEeNbHbIe MHBECTULUMN

Mopaenb y4yacTtus ob6ecneyunsna 3KOHOMMUIO rocyapCTBEHHOro orogxeTa
(o 10% yxe Ha Ha4yanbHOM 3Tane padorT)

JononHutesibHble YCOBEPLUEHCTBOBaHUA O0OCNYXMBaHUA CUCTEM
nyTéM UeHTpanusoBaHHoro ynpasrneHnsa 9CKO

© Berliner Energieagentur GmbH



Kputepuu n ycnosusa ycnexa

OBuXxyuwan cuna:

 [OTOBHOCTb AOJTKHOCTHbIX JIUL, HECTU OTBETCTBEHHOCTb 3a NPUHATHNE peu.leHvu7|

HapéxHan npaBoBas 6a3a:
* YeTkaa nHopmaumsa o BO3MOXHOCTU NepdOpMaHC-KOHTPaKTa, yTBEPXKAEHHAdA
npouenypa teHgepa
CTtaHgapTu3aMpoBaHHble npoueaypbl U paboTbl:

« OKOHOMUS CPeaCTB U BPEMEHU Ha peanusaunto U obecneyeHne HageXHOCTH
»  KOHKypeHUMa 1 Npo3padHoOCTb

HenTtpanbHbIN npouecc ynpaBrneHus:
* HagéXHoCTb TEXHUYECKMUX N AIKOHOMUYECKNX HOY-Xay
» [loTeHumanbHoe NoCPeaHNYECTBO B KOHMISIMKTHBIX CUTYaLMSaX

© Berliner Energieagentur GmbH



3aknyeHune

YBenunyeHune aHeproapPeKTMBHOCTU U COKpaLLeHue
3HepronoTpeodrieHnAa KpamHe BaXKHbl AN OXPaHbl KNUMaTta "
HaQEXHOro aHeprocHabxeHus

MeponpuaTna no 3aKOHOMUM 3Heprum obecnevymnBaloT
peanu3auuio noTeHumana 3HeprocoepexeHnsa u
acpeKTMBHOCTHU ANA rocyfapCTBeHHOro CeKktopa

NMocpenctBom ycnyr B chepe aHeprocoepexeHmna 3CKO
BHOCMUT BKJ1a4, B COKpalleHue 3aTpaT Ha coaepxaHue 3gaHunm

OHepreTnyeckuii nepdomMaHC-KOHTPaKTUHI — B6ecnpourpbillHas cTpaTerus
C TOYKM 3PEHUS SKOHOMMUKM U KNumMaTa

© Berliner Energieagentur GmbH



Ona nony4vyeHusa nogpooHou nHpopmaunm
obOpawjauTecb No agpecam:

www.berliner-e ntur.de
office@berl iner-e-agentur.de



